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Uéetni zavérka
k 31. prosinci 2016

Spole¢nosti NOR a.s.
Se sidlem : Horni Predmésti, Lipova 509 Trutnov
[C: 13585312




ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2016

Nazev a sidlo ucetni jednotky

NOR a.s.
160 Horni Predmésti, Lipova 509
TRUTNOV
13585312 54101
Cislo BéZné ucetni obdobi Minulé 4é.obdobi
Oznaceni AKTIVA fadku
c Brutto Korekce Netto Netto

a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+ B.+ C.+ D.) 001 21 714 12 207 9 567 11 449
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.B.III.) 003 18 919 10 867 8 052 8 241
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (B.I.1. aZ B.I.5.2.) 004 97 97 0 0
B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumi a vyvoje 005 0 0 0 0
2. Ocenitelnd préva 006 97 97 0 0
2.1 Software 007 97 97 0 0
2.2 Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5. Posk.zalohy na dl.nehm.majetek a nedokonteny 011 0 0 0 0
5.1 Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (B.II.1. aZ B.II.5.2.) 014 18 822 10 770 8 052 8 241
B.IL.1. Pozemky a stavby 015 18 822 10 770 8 052 8 241
1.1 Pozemky 016 7 0 7 7
1.2.  Stavby 017 9 786 4019 5 767 5 963
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 8 959 6 751 2 208 2 201
3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
4.1.  Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
4.2.  Dospélé zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
4.3, Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
9 Posk.zalohy na dl.hm.majetek a nedokonteny dl.hm.majetek 024 0 0 0 0
3.1.  Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
3.2, NedokonCeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (B.III.1. aZ B.III.7.2) 027 0 0 0 0
B.IIL.1. Podily-ovladand nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
2. Zapujcky a uvery—ovladan.? nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
3. Podily-podstatny vliv 030 0 0 0 0
4. Lapljcky a tvéry-podstatny vliv 031 0 0 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
6. ZLapjcky a uvéry-ostatni 033 0 0 0 0
1. Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek 034 0 0 0 0
1.1, Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 035 0 0 0 0
1.2, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C: Obézna aktiva (C.I.+ C.II.+ C.III.+ C.IV.) 037 2 400 1340 1060 2 513
G2 Zasoby (C.I.1. aZ C.I.5.) 038 4111 0 4111 3512
C.LL Material 039 3510 0 3510 2 960
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 0 0 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 601 0 601 552
3.1, Vyrobky 042 0 0 0 0
3.2. Zbozi 043 601 0 601 552
4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zésoby 045 0 0 0 0
C.1L Pohledavky (C.II.1.+ C.II.2.) 046 6 938 1340 5 598 6 592
C. Mk Dlouhodobé pohledavky 047 5 236 1340 3 896 5 050
1.1.  Pohledavky z obchodnich vztahi 048 5 236 1340 3 896 5 050



{islo Béiné ucetni obdobi Minulé 4¢.obdobi

Oznaéeni AKTIVAR fadku
¢~ Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
1.2.  Pohleddvky-ovlddana nebo ovlidijici osoba 043 0 0 0 0
1.3, Pohledévky-podstatnj vliv 050 0 0 0 0
1.4, OdloZeni dafova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5,  Pohledavky-ostatni _ - 052 1702 0 1702 1542
1.5.1, Pohledavky za spolecniky 033 0 0 0 0
1.5.2, Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 f41 0 641 516
1.5.3, Dohadné dcty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4, Jiné pohledavky 056 1061 0 1061 1026
2, Kratkodobé pohleddvky 057 0 0 0 0
2.1, Pohleddvky z obchodnich vztahi 058 0 0 0 0
2,2,  Pohledavky-ovladand nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3, Pohledévky-podstanj vliv 060 0 0 0 0
2.4,  Pohleddvky-ostatni 061 0 0 0 0
2.4.1. Pohledivky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2, Socialni zabezpeleni a zdravotni pojidténi 063 0 0 0 0
2.4.3, Stat - daiové pohledavky 064 0 0 0 0
2.4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0 0 0 0
2.4.5. Dohadné Gty aktivai 066 0 0 0 0
2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 0 0 0
C. HIES Kratkodobj finanéni majetek (C.III.1.+ C.III.2.) 068 0 0 0 0
C LIS Podily-ovladand nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
2% Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 0 0 0 0
c.Iv. Pendini prostfedky (C.IV.1.+ C.IV.2.) 071 -8 649 0 -8 649 =1 591
Co IVl Penéini prosttedky v pokladné 072 157 0 157 239
2 Penéini prosttedky na dctech 073 -8 806 0 -8 806 -1 830
D Casové rozlifeni aktiv (D.1.+ D.2.+ D.3.) 074 455 0 455 695
D.1. Naklady pristich obdobi 075 455 0 455 579
2, Komplexni naklady ptiStich obdobi 076 0 0 0 0
3. Piijmy piistich obdobi 077 0 0 0 116




{islo

Oznaceni PASIVA tadku Stav v béiném GCet.obdobi Stav v minulém
2 b C
PASIVA CELKEM (A.+ B.t+ C.+ D.) 078 9 567 11 449
A Vlastni kapital 079 4 032 5059
AT lakladni kapital ' 080 5 000 5000
KLl Takladni kapitdl 081 5 000 5 000
2 Vlastni podily (-) ‘ 082 0 0
8 Imény zakladniho kapitalu i 083 0 0
AL Aiio a kapitilové fondy 084 0 0
AILL Aiio 085 0 0
% Kapitalové fondy 086 0 0
2,1, Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2, Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd (+/-) 088 0 0
2.3, Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach {+/-) 089 0 0
2.4, Rozdily z piemén obchodnicj korporaci (+/-) 090 0 0
2,5, Rozdily z ocenéni pfi preménach obch.korporaci (+/-) 091 0 0
AT Fondy ze zisku 092 1 000 1000
i 0 70 U Ostatni rezerwni fondy 093 1000 1000
2, Statutdrni a ostatni fondy 094 0 0
AV, Visledek hospodafeni minuljch let (+/-) 095 - 91 456
AIV.1. Nerozdélenj zisk minuljch let 096 456 456
1. Neuhrazend ztrata minuljch let 097 =1 5351 0
3. Jinj visledek hospodafeni minuljch let (+/-) 098 0 0
AV Visledek hospodafeni b&Zného déetniho obdobi /+-/ 099 -1 027 -1 397
AVI. Rozhodnuto o zilohové wyplaté podilu na zisku (+/-) 100 0 0
B.+ C. Cizi zdroje 101 5 535 6 390
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
R Rezerva na dafl z piijmi 104 0 0
3 Rezervy podle zvlaStnich pravnich pfedpist 105 0 0
4, Ostatni rezervy 106 0 0
(15 Lavazky 107 5 535 6 390
Cals Dlouhodobé zavazky 108 1752 2251
Gkl Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1, Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
122; Ostatni dluhopi ' 0
2 i 3
3 0
i, 0
3. 0
6. 0
1 i
8.
9.
§.15
5%
9.3
¢.13
C I
LIS
125
2.
3.
4
5.
b.
1.
8. lavazky ostatni _
8.1,  Zavazky ke spolecnikim 134 0 0




{islo

Oznadeni PASIVA fadku Stav v béiném dcet.obdobi Stav v minulém
2 b c
8.2,  Kratkodobé finanéni vjpomoci 135 0 0
8.3,  Zavazky k zaméstnancim 136 531 607
8.4.  lavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 17 353
§.5.  Stat-dafové zavazky a dotace 138 -3 - 248
8.6.  Dohadné déty pasivai 139 0 0
8.7.  Jiné zavazky 140 <1 0
D. Casové rozlideni pasiv 141 0 0
D.1, Vjdaje piistich obdobi 142 0 0
& Vimosy piidtich obdobi 143 0 0

Sestaveno dne: 15.03,2017
Pravni forma dcetni jednotky: akciovd spolecnost
Pfedmét podnikini ddetni jednotky: dopravni stavby, hostinski &imnost

Podpisovy zdznam: 4




VIKAZ ZISKU A ITRATY, druhové &leméni
v plném rozsahu

Nazev a sidlo dCetni jednotky

ke dni 31.12.2016 NOR a.s.
160 Horni Pfedmdsti, Lipova 509
TRUTNOV
13585312 54101
{islo Skutetnost v d8etnim obdobi
OznaCeni TEXT fadku
c béinénm ninulén
a b 1 2
Is Triby z prodeje vjrobkd a sluieb 01 29 188 31 a7
II. Triby za prodej zboii 02 1 805 2 166
A Vijkonova spotieba 03 19 559 18 963
Atls Naklady vynaloiené na prodané zboii 04 1542 1 841
2 Spotieba materidlu a energie 05 9 084 8 705
3 SluZby 06 § 933 8 417
B. Iména stavu zasob vlastni Gimnosti (+/-) 07 0 0
C Aktivace (-) 08 - 422 0
D, Osobni naklady 09 11 553 14 150
il Mzdové naklady 10 B 650 10 438
2 Naklady na soc.zabezpeceni, zdr.pojiSténi a ost.naklady 11 2 903 32
D Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi 12 2 875 3 564
2.2, Ostatni naklady 13 28 148
B. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 618 441
E.1 Opravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 618 586
1.1 Opravy hodnot dlouhodobého NE a H majetku - trvalé 16 618 386
1.2 Opravy hodnot dlouhodobého NE a H majetku - doiasné 17 0 0
L Opravy hodnot zdsob 18 0 0
3. Opravy hodnot pohledavek 19 0 - 145
111, Ostatni provozni vynosy 20 688 983
115 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 411
Z Triby z prodaného materialu 22 0 570
3 Jiné provozni vjnosy 23 686 2
k. Ostatni provozni naklady 24 383 1 442
k.1 Lustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 411
% Listatkova cena prodaného materialu 26 0 380
3, Dané a poplatky 27 83 11§
4. Rezervy v prov.oblasti a komplexni ndklady pEistich 28 0 0
B Jiné provozni naklady 29 0 533
3 Provozni vjsledek hos‘deafeni’ (t=) 30 =TT = 630
Iv. Vinosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 3l 0 T 0
Iv.1. Vimosy z podild - ovlidana nebo ovladajici osoba 32 0 o 0
2. Ostatni vjnosy z podild 33 0 - 0
G, Naklady vynaloiené na prodané podily EE! 0 ;L 0
v, Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35 0 d 0
V.1 Vimosy z ost.dlouhodobého 36 0 o 0
2s Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fimancniho 37 0 ': 0
H. Néklady souvisejici s ostatnim finanénim majetkem 38 0 o 0
VI. Vinosové droky a podobné vinosy 39 1 0
VL, Vinosové droky a podobné vjnosy - ovladajici,ovladand = 40 1 0
2 Ostatni vynosové Uroky a podobné vjnosy 41 0 0
L Gpravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nékladové droky a podobné naklady 43 450 432
J.1 Nékladavé idroky a podobné naklady - ovladajici,ovlddana 44 450 432
% Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 0 0
VI Ostatni finanéni vinosy 46 4 37
K. Ostatni finanéni naklady 47 542 578
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 =951 =313




fislo Skutetnost v Géetnim obdobi

Oznageni TEXT tadku
c béiném ninulén
i b 1 2
& Vjsledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) 49 - 961 -1 603
L. Dai z piijmi 50 86 - 206
L.1. Dail z ptijmi splatnd 51 0 0
2, Daii 2z pfijmi odlozend (+/-) 52 66 - 206
= Vjsledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -1 027 -1 397
M. Pfevod podilu na v{sledku hospodaieni spoletnikim (+/-) 54 0 0
8 Vjsledek hospodafeni za ietni obdobi (+/-) 35 -1 027 -1 397

Cist{ obrat za dcetni obdobi = 56 3172 34403

Sestaveno dne: 15.03.2017

Pravni forma dfetni jednotky: akciova spolecnost

Piedmét podnikdni dCetni jednotky: doprawni stavby, hostinskd éimnost
Podpisovj zdznam:




NOR a.s. ICO: 135 85 312
Horni Predmésti,

Lipova 509

541 01 Trutnov

Priloha tvofici soucast ucetni zavérky
k 31. prosinci 2016

Datum Podpis statutarniho Organu Sestavil
sestaveni
Ing.Bruno Jakubec Pfedseda pfedstavenstva | Marcela Jakubcova

26.3.2017 )/%4 /“

/




vyvoj zakladnich ekonomickych ukazatelui v roce 2002—- 2016 v tis. K¢:

1204
100
80+
| OVynosy
601 B Naklady

OZisk po zd.
OPridana h.




1. OBECNE INFORMACE

1.1. Popis ucetni jednotky
Nazev ucetni jednotky: NOL a.s.

Sidlo (u pravnické osoby): Horni Predmésti, Lipova 509 TRUTNOV 541 01

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét podnikéani nebo jiné ¢innosti:

- provadéni staveb véetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich odstrafnovani
- nakup a prodej zbozi

- hostinska ¢innost

- zamecnictvi

- ¢innost ucetnich poradcu, vedeni ucetnictvi

- provozovani drazni dopravy

Datum vzniku obchodni spole¢nosti : 25.ledna 1991

Rozvahovy den:
31.12.2016

Osoby. které maji podstatny vliv nebo rozhodujici vliv na acetni jednotce:

Niazev (jméno) osoby Vyse vkladu v %
Ing. Bruno Jakubec 82
Jan Vlicek 18

Organizaéni struktura podniku: i priloha 1)



Clenové statutirnich organu:
Statutarni organ - predstavenstvo
Predseda preasiavensiva @

Ing. Bruno Jakubec
Novorokytnicka 15, PSC 541 01 Trutnov

Clenové dozor¢ich organu:

Marcela Jakubcova )
Novorokytnicka 15, PSC 541 01 Trutnov

1.2. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 82 ZOK

N l cAmeS 5414 rumons { 135 85 312
Lipova o
jako osoba ovladana
Ing. Bruno Jakubec [ Novorokytnicka 15 [54101 Trutnov ( 82%) B

jako osoby ovladajici

Piehled uzavienych smluv a jejich plnéni

a) v poslednim ucetnim obdobi jsou uzavieny pracovni smlouvy mezi ovladanou sobou a ovladajicimi
osobami.

b) nebyly u¢inény jiné pravni ukony v zajmu propojenych osob

¢) nebyla uskute¢néna zadnd opatieni ovladanou osobou

d) nebyla u¢inéna z4dna plnéni.jejiz disledkem by vznikla ovladané osobé ijma

1.3. Prumérny pocet zaméstnancu

Odmeény ostatnich
Primérny pocet Vyse osobnich nakladi ¢lent statutarnich a

zamestnancu v thrnné vvs) dozoréich oreann

v uhrnné vysi

I\'rdl(l Ostatni l“'\uiw Ostaini aonody
Pracovnici ramestnanci MACOVNILC Zamestnan
2 30 1538 6 831 202 80

Spolecnost Fidili 2 ¢lenové statutarnich organu, ktei'i byli zaroven i1 zaméstnanci spole¢nosti.




1.4. Vy3e pujéek, uvéru, poskytnutych ziruk a ostatnich plnéni

Kategorie osob Vyse plnéni v ahrnné vysi

akcionafri

spole¢nici

druzstevnici

¢lenové statutarnich organua
¢lenové dozor¢ich organi
¢lenové fidicich organt

(=] (=] [} [ far]) an]

2. INFORMACE O POUZITYCH UCETNICH METODACH, OBECNYCH UCETNICH ZASADACH A ZPUSOBECH
OCENOVANI

2.1. Zpusob ocenéni

zasoby jsou ocenovany porizovaci cenouj. cenou materialu véetné dopravného a dalSich souvisejicich
nakladi. V evidenci zasob byla pouzita varianta A. V evidenci zasob pro stiedisko Grill a stfedisko Néachod
byla pouzita varianta B.

Dle vnitinich smérnic jsou vyjmenované druhy neskladovatelného nebo rezijniho materialu

actovany pirimo do spotieby.

2.2. Zpusob stanoveni opravnych poloZek k majetku, s uvedenim zdroje informaci pro stanoveni vy3e
opravnych polozek.

Ugtovani tvorby a pouzivani opravnych polozek se fidi pfislusnymi ustanovenimi Zakona ¢. 563/91 Sb., o
3/92 Sb., o rezervach pro zji$téni zakladu dané z prijmi, ve znéni pozdéjSich
predpisu a Zakona €. 586/92 Sh.., o

ucetnictvi. Zakona ¢. 393

danich z prijmu, ve znéni pozdéjsich predpisu.

I. Opravné polozZKy. které se nezapoéitavaji do zakladu pro vypocet dané z pfijmu

. Opravné polozky se vytvdii pouze k uctim majetku v pripadech sniZeni jejich ocenéni v
ucetnictvi prokazaném na podkladé udaju inventarizace majetku. 1yto polozky se vytvafi jen v

pripadech, kdy sniZeni ocenéni majetku v ucetnictvi neni trvalého charakteru.

II. Opravne polozky, které se zapocditavaji do zakladu pro vypocet dané z piijmu
I.  Tyto opravné polozky se vytvaii ve vysi stanovené zdkonem €. 593/92 Sb., o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijmu. ve znéni pozdéjsich pfedpisu) a rozumi se jimi:
a) Opravné poloZky k pohledavkam za dluzniky v Konkurznim a vyrovnacim fizeni,
b) Opravne polozky k nepromlcenym pohledavkam, které jsou zaGctovany v ucetnictvi a jsou
splatné po 31. 12. 1994.

2.3. Zpisob sestaveni odpisovych plini pro dlouhodoby majetek a pouzité odpisové metody p¥i
sestaveni odpisu.

spole¢nost zpracovava odpisy mési¢né dle odpisové planu. Scznam odpisovan¢ho majetku zahrnuje
dlmmnduh_\ majetek od r. 1991 do soucasnosti. Pro danove ucely pouzivame zrvchlene odpisy.

Drobny majetek do vyse 40 tis. K& nepovazuje spolecnost za diouhodoby majetek a Gétuje piimo do

nakladu. Vede vsak o ném operativni €y idenci.




2.4. Zpusob uplatnény p¥i prepo¢tu tdaju v cizich ménich na éeskou ménu
stanovenym pevnym kurzem CNB pro dané obdobi

2.5. Nedokonc¢eni vyroba

]"I\'Lf\'{.,lu! C rozpracovane vvkonv pro opcnodr 4rtnery K A2.2016 v celkove vvst D fis. K¢

3. DOPLNUJICI INFORMACE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

3.1. Hmotny a nehmotny majetek

Rozpis na hlavni skupiny samostatnych movitych véci a soubori movitych véci:

Skupina Pofizovaci cena Opravky

Pozemk) 77 0
Budova 9 786 4019
\Nix21T r\,"'v\r:'/yv"r‘ 1 Zrizent R 0590 6 ";l

Rozpis dlouhodobého nehmotného majetku:

Skupina Pofizovaci cena Opravky

Software 97 97

0 0

Dlouhodoby majetek pofizovany formou finan¢niho leasingu (Gvéru ) :

Soucet splatek najemného za celou dobu predpokladaného 2 187

trvani leasingu( uvéru )

Soucasna zistatkova hodnota splatek 1152

Skute¢né uhrazené splatky ndjemného z finanéniho leasingu 396

ke konci rozvahového dne: 31.12.2016

Castky budoucich plateb z titulu finanéniho leasingu 396
- splatné do jednoho roku : 2017

Rozpis hmotného majetku, ktery je zatiZzen zastavnim pravem:

Majetek Povaha a forma zajisténi
Pozemek ¢.5156 a Budova ¢.p. 509 Smlouva o uveéru ve vysi 10 000 000 K¢
Zapis byl proveden na Katastralnim tfad€ v Trutnove

Dlouhodobé majetkové cenné papiry a majetkové tcasti:




3.2. Pohledavky

POHLEDAVKY
Nauctu 31l vewvvsi 5203 tis. K¢
Na uctu 378 wve vvsi 1 069 tis. Ké ( pozastavky-zadrzné )
31.12.2016
do splatnosti 3050
do 60 dnu 975
do 120dnu 20
do 180 dnu 198
do 360 dnu 189
nad 360 dnu 771
celkem 5203

3.3. Vlastni kapital

Nor as. byl vytvoren ocenénim vefejné obchodni spole¢nosti pfi zméné préavni formy na spoleénost
akciovou. Na uctu 411 -zakladni kapitél je vySe vkladu spole¢nosti- ve vysi 5.000 tis K¢& .

Jméno/ firma nebo nazev | Bydlisté/sidlo Cisla akeii Pocet akcii Souhrnna
akcionare akcionare jmenovita
hodnota akcii

€. 001 do & 090 | 409 ks

¢.132do¢. 180 4 090 000,- K¢
¢.201 do ¢.335

¢.336 do ¢. 470

Jan Vicek ¢. 091 do ¢. 131 91 ks

¢. 181 do ¢.200 910 000,- K¢
¢. 471 do ¢&.500

" " F
e 10 000 .
Rozdélen e provadeno dle spol. smiouvvy ve vvs

WOZUCIC C i a1l A1C .

Ine Bruno Jakubec R2%



3.4. Zavazky

Na uctu 321
Na uctu 322 ve vysi 0
Na uctu 379 64t

ve vysi 2 643

ve Vysi

tis. K¢
tis. K¢
is. K¢

| 31.12.2016

do splatnosti

1144

do 60 dnu

1098

do 120dna

397

do 180 dnti

do 360 dnu

nad 360 dnu

celkem

2643

3.5. Rezervy

Rezervy zakonné

} vorba zakonne rezervy na U}

Rezervy ostatni

ravy stroju nevyvia

\'-\.\l;_l.“ln\\! netn ,n"i'ke ostatn! rezervy

3.6. Vynosy z bézné ¢innosti

Vynosy z bézné ¢innosti:

roce L\

1O provadcna.

Cinnost

Vynosy v tuzemsku

Vynosy v zahrani¢i

[Dopravi stavbhy

20 306

o

X’

1 805

(=)

Velkoobchod - zbozi

8 882

<

3.7. Celkové vydaje vynaloZené za ucetni obdobi na vyzkum a vyvoj

Spolecnost nema vydaje vynaloZzené na vyzkum a vyvoj.

3.8. Udaje o pFeménich

c C C £ D . \ - « WACTIHIIKACTT Cls

135 85 312 presl [ako na nastupnickou spolecnost v dusledku fuze slou¢enim jméni zanikajicich
spole¢nosti GRILL NOR s.r.o.. sidlem Trutnov. Lipova 509, identifikacni Cislo 259 15 525, NOR
O)stray spol. sr.o.. st sidlem Trutnov. Lipova 509. PSC 541 01. identifikacni ¢islo 253 96 501 a NOR

| 'S0



3.9. Domérky splatné dané z prijmu za minulad uéetni obdobi

Spole¢nost nema domérky splatné dané za minula Gcetni obdobi
3.10. Odlozena dan
stav k 31.12.2016
= ucetni danova . pohledavk
polozka hodnota | hodnota rozdil 19% a zavazek
ZC dlouh. majetku | 7975257 |3 842165 |4 133092 |785 287 785 287
danova ztrata 973 405 | 973 405 -184 947 184 947
ztrata z CP
reinvestice
zasoby -
OP pohledavky
097
soucet — odl. dan 600 341
3.11. Dlouhodobé bankovni avéry
Spole¢nost nema dlouhodobé bankovni avéry
3.12. Vyse splatnych zavazku pojistného
V tis. Stav k z toho
Véritel 31.12.2016 |do splatnosti|po splatnosti penale poznamka
Ceska sprava socialniho 216,00 216,00 00,00 00,00( uhrada 1/2017
zabezped&eni 0Sssz
V$eobecna zdravotni 28,00 28,00 00,00 00,00| ahrada 1/2017
pojistovna
VZP - 111
Zdr.pojistovna MV 27,00 20,00 00,00 7,00| 4hrada 1/2017
ZPMV- 211
Ceska prumyslova zdravotni 41,00 41,00 -3,00 3,00 | uhrada 1/2017
pojistovna-CPZN - 205
Zdr.pojistovna 3,00 3,00 0,00 00,00( uhrada 1/2017
Vojenska - 201
Zdr.pojistovna 1,00 1,00 0,00 0,00( dhrada 1/2017
Oborova - 207
Zdr.pojistovna 0,00 0,00 0,00 0,00
Skoda - 209
CELKEM zdr. a social. 316,00 309,00 -3,00 10,00 K 31.1.2017
pojisténi uhrazeno
v piné vysi




3.13. Danové nedoplatky

Spole¢nost nema danové nedoplatky. Stav danovych Géta je nasledujici:

| \
Stav k z toho
Véritel 31.12.2016 |do splatnosti | po splatnosti Penale poznamka
poseckané dor.
Finanéni ufad -303,00 -303,00 0,00 00,00) Nadmérny
DPH odpocet
11+12/2016
Finanéni ufad 55,00 63,00 -8,00 ,00 uhrada
DFO 1/2017
Finanéni urad --115,00 00,00 -115,00 0| Preplatek po
DPO odecteni
zalohy
Finanéni ufad -11,00 -11,00 0,00 ,00| Preplatek po
D silniéni odedteni
zalohy
CELKEM --374 -251,00 -123,00 0
3.14. Dotace
Spole¢nost nepiijala dotace na investi¢ni a provozni ucely v daném aé¢etnim obdobi.
/\ 4)
N ) JOR a5
(ﬂ@?‘B‘/ ‘HOrni predmest!
01 TRUTNOV

Lipova 509 541

* (712585312 \60- 136 86 312
DIC: C712585°

otisk razitka spole¢nosti

Priloha 1 - Organiza¢ni struktura
Pfiloha 2 — Zprava o vztazich

vypracoval(a) : Marcela Jakubcova
vedouci ekonomického a personalniho Gseku
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Zprava o vztazich dle § 82 ZOK

NOR a.s.
ICO: 135 85 312,
se sidlem Lipova 509, Trutnov — Horni Pfedmésti, PSC 541 01,

zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci kralové, v oddile B, viozce &.
2224,

pfedseda predstavenstva spoleénosti NOR a.s. ICO: 135 85 312, se sidlem Lipova 509, Trutnov —
Horni Pfedmeésti, PSC 541 01, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Hradci
kralove, v oddile B, viozce ¢. 2224. (dale jen ~Spole€nost’ nebo ,Oviadana osoba“) coby statutarni
organ Ovladané osoby vypracoval ve smyslu ustanoveni § 82 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole€nostech a druzstvech (z&kon o obchodnich korporacich), v platném znéni (déle jen ,ZOK"), tuto

zpravu o vztazich

mezi Ing. Bruno Jakubcem trvale bytem Novorokytnicka 15, Trutnov, PSC 541 01(dale jen ,Ovladajici
osoba“) a Ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou Ovladajici osobou (dale jen .Propojené
osoby®) za ucetni obdobi roku 2015, tj. za obdobi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016,

L
Struktura vztah( mezi Ovladajici osobou, Oviddanou osobou a Propojenymi osobami

a) Ovladana osoba: NOR a.s., ICO: 135 85 312, se sidlem Lipova 509, Trutnov — Horni Pfedmésti,

PSC 541 01, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Hradci kralové, v oddile B,
vioZce €. 2224.

b) Oviadajici osoba: Ing. Bruno Jakubec, trvale bytem Novorokytnicka 15, Trutnov, PSC 541 01

c) Propojené osoby: nejsou
1.
Uloha Oviadané osoby v této struktuie

2.1 Ovladana osoba je obchodni spole¢nost, ktera se zabyva provadénim dopravnich staveb véetné

zmeén a jejich udrZovani, provozovanim drazni dopravy a dalSimi ¢innosti, které jsou podrobné
specifikovany ve stanovach spolegnosti.

L.
Zpusob a prostfedky ovladani

3.1 Ovladajici osoba je akcionafem Oviadané osoby, v dusledku ¢ehoz naklada se 82% podilem na
hlasovacich pravech Oviadané osoby.

3.2 Ovladajici osoba rovnéz je jedinym statutarnim organem (pfedsedou predstavenstva) Oviadané
osoby, v disledku ¢ehoz vykonava vyhradni obchodni vedeni Oviadané osoby.

3.3 Ovladajici osoba mize v Oviadané osobé uplatfiovat pfimo i nepfimo rozhodujici viiv ve smysiu §
74 ZOK.

\"A
Prehled jednani uéinénych v poslednim aéetnim obdobi, ktera byla ué¢inéna na popud nebo
v zajmu Ovladajici osoby nebo ji Oviadanych osob, pokud se takové jednani tykalo
majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu Oviadané osoby, zjiSténého z posledni
uéetni zavérky

4.1 Ve sledovaném obdobi (od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016) nebyla u¢inéna Zadna pravni jednani na
popud nebo v zajmu Ovladajici osoby, ktera by se tykala majetku, jeZ pfesahuje 10 % vlastniho
kapitalu Ovladané osoby, zjisténého z posledni u&etni zaverky.



V.
Prehled vzajemnych smluv uzavienych s Ovladajici osobou nebo Propojenymi osobami

a) Smlouvy mezi Ovladanou osobou a Ovladajici osobou
Ve sledovaném obdobi nebyla mezi Oviadanou osobou a Ovladajici osobou uzaviena zadna smiouva.

Smlouvy za pfedchazejici i€etni obdobi.

Pracovni smlouva o innosti autorizovaného inzenyra ze dne 1.7.2011, na jejimz zakladé
Ovladana osoba provadi ¢innost provozovani drazni dopravy a provadéni dopravnich staveb za
stanovenou mésiéni mzdu pravidelné kazdy mésic.

b) Smlouvy mezi Ovladanou osobou a Propojenymi osobami
- nebyly ucinény

6.1

71

8.1

VL.
Posouzeni, zda Ovladané osobé vznikla ujma, a posouzeni jejiho pfipadného vyrovnani

Nebyla u¢inéna zadna pinéni, jejiz dusledkem by vznikla Ovladané osobé ujma.

VIL.
Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich ze vztahii mezi Ovladanou osobou, Ovladajici
osobou a Propojenymi osobami

Ze vztahl uzavienych mezi Oviadanou osobou a Oviadajici osobu plynou pro Ovladajici osobu
vyhody v podobé mzdy a odmény za vykon funkce pfedsedy pfedstavenstva, které Ovladajici
osoba od Ovladané osoby ziskava za vykon &innosti autorizovaného inzenyra, resp. za vykon
funkce pfedsedy predstavenstva. Mzda za vykonavanou ¢innost je obvykla, resp. s ohledem na
veliky rozsah Cinnosti, ktery Ovladajici osoba pro Ovladanou osobu na zakladé pracovni smlouvy
vykonava, Ize vyplacanou mzdu povazovat za nizkou, coZ je ovéem dano snahou Ovladajici
osoby o maximalizaci hospodafského vysledku Oviadané osoby. Vztahy jsou realizovany za
stejnych podminek jako s jinymi obchodnimi partnery, pro Zadnou stranu neznamenaji
neopravnénou vyhodu ¢&i nevyhodu. Jedna se o vztahy, ze kterych nevyplyvaji pro Ovladanou
osobu zadna rizika, ba naopak sohledem na vztah mezi témito osobami a osobni zajem
Ovladajici osoby o maximalizaci zisku Ovladané osoby je vznik potencionalnich rizik vyrazné
omezen. Z ¢innosti Ovladajici osoby ve prospéch Oviadané osoby vyplyvaji pro Ovliadanou osobu
opravneéné vyhody, nebot znalosti a zkuSenosti Ovladajici osoby jakoZto autorizovaného inZzenyra
v oboru dopravnich staveb poskytuji obchodnim partnerim Ovladané osoby dostate¢né zaruky za
kvalitu Cinnosti vykonavanou Ovladanou osobou. Odmeéna za vykon funkce predsedy
predstavenstva Ovladané osoby je viceméné pouze symbolicka, nebot tato je opét stanovena
s ohledem na maximalizaci hospodaiského vysledku Ovladané osoby. Vyhoda vykonu funkce
pfedsedy pfedstavenstva Ovladané osoby Ovladajici osobou je dana osobnim zajem Ovladajici

osoby na fadném a efektivnim fizeni Ovladané osoby tak, aby tato dosahovala nejlepsiho
hospodarského vysledku.

VIIL.
Zaveér

Predseda predstavenstva Spole¢nosti prohlasuje, Zze udaje obsazené v této zpraveé jsou spravné a
upiné a Ze pfi zpracovani této zpravy bylo postupovano v rozsahu vSech informaci a udajt, které

ma jednatel coby statutarni organ k dispozici nebo které pfi respektovani péce fadného hospodare
zjistil.

Pi‘edsedpi‘edstavenstva spole¢nosti Nor a.s.



